
 

  

	غ ���ــ�ك  

��
� ا����� وت���� ا��� وا���� ا���
�� ا��� �� وا���
�ـــ� وزارة ا���
 ��  
  وا������ت ا�
������ ا
آ�� �������

�ی� ا
�� وا���� ا�����   •��ی*� �(�(�� م� ا'$
��&�ت وا����ءات ا�
� $��# ��� وزارة ا�
���� ا������ وا�
���� ا����� و�
.-�ع (�
����

���� : وا������ت ا�
������ ا
آ�� ������� )  ا������ا��� �����
���� - ) ا�4�5را��� ا�4ی���ا��� ��123(ا������ ا��� ����� ا������ ا�

�ن4�5را��� ا�4ی���ا��� ��123(��;�5 ا�
���� -) ا'���د ا���م ������23 �����2ب( ا�*�م�� ا���ة ��
���� -) ا��� ��������د ا����� ا'( ا�*�م�� ا�

���� - ) ��123 �����2ب�� �����3�1 2006/2007، وذ�= ���� ا�(�� ا�4راس�� ا�*�ری� ) ا'���د ا�����2 ��123( ا�*�م�� ا�� �E5���� �� �
 وا�

  م���ظ JGل ا
ش�E ا
��Gة ؛
��L �M م*�ل ����4 ا���ارد ا�  •NG ������دات ا�
� ���E�O وزارة ا�
���� ا�E*إ��ر ا�� �L ا�4&�م� ا������ Q��& #N�3ی� ���� ��� ن�


��ره� &�� ،������ی� ، وا��ام�� إ�U ا'&
��ء ����T��� ا���دی� وا����S� ���E ا���م�� ��-�ع ا�
���� ا��

���� وا��� ����&�3ة م� ا�����ق ا�
  ا��1G4 ا
س�س� ��1 إJMح ی�وم ا��WL م� م�دودی� ا�
���� وا�
����؛

ور ا�
[���ي ا�Oي ���م �Q ا������ت �*�] ا
س�ة ا�
������ ، واس
��دا إ�U م��E��5 ا��-���� ، وإی��ن� �*4وى ا���ار، آ�YE وا&
��را ��4  •
  ح^�ري �����*� ا���3آ1 وا��^�ی� ا�
� �E� ن(�ء ور$�ل ا�
���� ؛

ق U�& Q�JG �(�یW و���ة ا���ار &� ��یb  ا�Oي �� ا'�2007�5 م�رس 26وان-J.� م� ا$
��ع ا��*�� ا���س�� ا�����4 �
�ری`   •
�&���� م3
�آ� T��ان وا
�� ا��3
�آ�(����e ا����ءات ، ح�� �� إح4اث �*�ن م&
�ی^�ت، �*�� ا�
) �*�� ا���fم ا
س�س�، �*�� أن��f ا�

  ان��# &�U دراس� م^�م�� ا����5ت ا��-���� �������ت ا��Oآ�رة ؛
�*�ن ، iLن ا��زارة وا������ت ا�
������ ا���3ر إ���E أ&J] ، إذ ���� ا�*� ا���م ا�Oي س�د $��W م�اح1  و���ء &�U ن
�Yh أش�2ل هO] ا�  •

ا���ار ا�Oي $�W ا��زارة ��������ت ا�
������ و��وح ا�*4ی� وا��(mو��� وا���L�53 ا�
� م�lت أش�2ل ا��*ـ�ن ا��3
�آ� ، ���j ا��أي ا���م 
�1M إ�
��� �����
  :U م� ی��  ا����� وا�


-�o ا�
�(�b وم�Nد.�   -1� �

�M�Nت ا��زارة أو ا�Gا ��T 1G4� �
ا��5ق �3[ن ا���
�ح�ت ذات ا
و��ی� س�اء م��E ��= ا�
�م�� ا������ وه� آ�� ی�� �  :ا��-�&�ت ا��

  ك ؛Jس
  إح4اث ���یs��N� �& t أوراق ام
��ن�ت ن�1 ش�Eدة ا�4روس ا'�
4ا�r U�& ��hار ��.� ا
  ؛���Eن�ت ا����
�ی^�ت ا�����ح� &� �s��N أوراق ا'م�
  ا��WL م� .��� ا�
  دات ا�*�م��� ؛�E3اس-� ا��� ��.�
  ا���U�& 1 ا&
��د ا�
  آ�� ؛
�ی� ��4 .^�ء س�� �4ری��� &�U ا
.1 وس�
�� &�U ا��
  ��س�� أ�� ا�
4ریu ا���$��� �L ام
��ن�ت ا���5ءة ا�
  �vL t�� �س��� U�& 1��ا� �L در�Nس�س� ا�
   ؛��L 2003ای� 10ت أ�� ه�[ة ا�
4ریu ا�Oی� �� ��;�E5� 4M 1�.ور ا���fم ا
   1�. ���� م��ان وا���;�5ـ� ا���U�& ���M د��&
��ری` 4Mور ا���fم ا�*4ی�E� 4[ة ا�
�����  (2006 ی��ی��12(�یـ� وT��ـ� ا

  ؛) ا��3
�آ� ��� ا��زارات
  � ر��
G'�� ��.�
�ان ا����م��� ��س� س��ات  إن*�ز ا�&S� ��)���2003؛2005 و2004 و   
  ة ؛�L�
�ان وا
�� ا��3
�آ� ح(o اzم��ن��ت ا��&
�� �M�jل ا���
  ا'س
*��� �-���ت ا'ن
   زارة�
(��� ��vL t��� 1�& ��Oت ا���;��5 وا��(
4jم�� ا���م��� ����s��N ا���آlی� ��� b��
�5��1 م�
^��ت ا���س�م ا��

�ی�  وم�E���N ا��jر$�� ؛ �
�ی� ��
���� وا�E*آ�دی���ت ا�
  وا
  ؛��L�Tzی^�ت &� س�&�ت ا���1 ا��
�ی^�ت ��l�5ی� �4h�5ة أ&�ان ا���u ا�Oی� ی��م�ن �[&��ل إ��L�T و' ی(
4�5ون م� ا��� sم�  
  ی^�ت &� س���
�ص ا'س
�5دة م� ا�Nj� 1��ا� �E� ا�*�ري ��fن
�ان، و'س��� �5��1 ا���ان�� وا&
&�ت ا���1 ا4h�5� ��L�Tzة ا

�ی� ؛�
  ا���م��� م�E� ��mس(�ت ا�
���� وا�
   ت�E*ا� t�� �L ا������ �E

�vL4 أو ا��WL م� .����� �M�G دات��
  .ا���U�& 1 إح4اث ا&
2-  ��
� �
�T���ت ��t ا��v5ت ا���م�� ����-�ع رWL مOآ�ة إ�U ا�(�4 ا��زی� ا
ول �L ش[ن ا���
�ح�ت ذات ا�-��W ا��3��� أو ��= ا�� b

  :، وی
��b ا
م� ��� ی�� 
2 .1 – �����  : ا���
�ح�ت ا�����-� ���ا$�� ��t م�
^��ت ا���fم ا
س�س� ا��jص ���;�5 وزارة ا�
���� ا�
  ،�$ا�4ر �L ��.�
  ا��WL م� ن(�� ا���N~ ا��jص ���
  ص�Nا��� �����
   &���L �E ا���fم ا
س�س� ؛��4ی4 ا���t��� 1 ا���
^��ت ا'ن
  4'��� وإح4اث در$�ت $4ی4ة؛
  إ&�دة ا���L �f ش��� ا
ر.�م ا'س
  �$ا�4ر �L �.�
�� sش��
  .م�ا$�� ش�وط ا�
�ی^�ت وذ�= م� JGل – 2. 2�
  : ا���
�ح�ت ا�����-� ���ا$�� أن��f ا�
  zا ��
 ���jداری� ا��zء ا��&
�ی^�ت &� ا�
�ی�؛ا��WL م� .��� ا���
  دارة ا�
  س� ا���وي؛�  إح4اث ���یt &� ا���1 ���
  م��؛�fی^�ت ا����
  ا�lی�دة �L ا�
  ��5؛;������� ا��t��� �NNj ا��v5ت م� ا��
�ی^�ت ا��
  م�ا$�� ا�
  ت؛�E*وا� ����.
�ی^�ت ا���-�� م� JGل م�ا$�� ا�
e��N ا����� ���t ا�� �L �fإ&�دة ا��  
  ���h��ی^�ت ا���
  . م�ا$�� ا�

  : ا���
�ح�ت ا�����-� ��t�� ���T ا��v5ت ا���م�� ����-�ع- 3.2



  

2

   ات����L ���3وط ا���fم�� ا��-���� ��س� س�
�ان ا����م��� ا��(&
 &��r Uار ��.� م�;�5 2002 و 2001 و��2000.�� ا
  ا�4و�� وم���*� ا���'ت ا������ �OE] ا��v5؛

  � و���ة W؛�(�ی �h4ا
  �.�� ��t ا��v5ت م� أس��Oة ا�
���� ا'�
   ��)ا� �L ا�4ر$� ا������ Uإ� ���E�5ءة ا����اس-� ام
��ن ا�� �.�
�ر ا'ن��اض ؛5ا�� �L �&�T��ان ا��&
   �4h�5ة �vL ا
  ؛�����  ا���U�& 1 �(�یW و���ة ��.�� م� ���U م� ا������� ا���م��� ��-�ع ا�
���� ا�
  �N
Gا b�.4� 4ی�N

��ر ����G'ا bإ&-�ء ح Wی�� ، م���
�Mت و��آ��� أ�� ه�[ة ا�
(��� و ا���ا.�� ا���دی� وا������ وا������� ا�

  ا���
�زی� JGل م�ح�� ان
����� ؛
  ان ؛�&

��ر �4h�5ة اG'ا bی�� �& ��.�
  �(�یW و���ة ا�
  �jس�س� ا�
�ر ا'ن��اض�(�یW و���ة ��.�� ا
�� ا�T�j�ـــــ� ����fم ا� �L ــــ�&�T�  .ص ���;�5 وزارة ا�
���� ا�����ـــــ� ا��


^�� $��W ا��(o وا
ر.�م ا�
����N5 ا�����-� ����-��o ا�(���5 ا�Oآ� 
  .و�*4ر اzش�رة إ�U أن هO] ا��Oآ�ة س

(��ت $4ی4ة �5^1 ا���ار  -3�  :م


(��ت �5^1 ا���ار ا��3
�ك ��� ا��زارة وا������ت ا�
������ ا
آ��م�� ا������، �� ����b م*��&� م� ا����� ������� و�E5� ا��-�&�ت ا��

(��ت�  :ا�*4ی4ة JGل ا���س� ا�4راس� ا�����، و���L ی�� أ��ز هO] ا��

   ا�4ر$� ا���ن�� �L ا������� �h4ا

4اء م� &�U ثJث دL��ت ا�) 11ا�(�� (إ�U ا�4ر$� ا
و�U ) 10ا�(�� ( ��.�� م5
�3 ا�
���� ا'�
 ���
   ؛2004ش

   ��)�� ،��3 ا���م��� ����-�ع
��� �*���vL Wت ا��5jا�� ������
�ی^�ت ا��
��Nف آ�م�� ا�
4اء م� s��L % 100ا��WL م� .��� ا�
 ���
  ؛2006ش

   دة���� J��5� ی�����
� �L إ��ر ا��5
��3 ا��
5
   م� ا���fم ا
س�س� ؛111إدم�ج ا
س��Oة ا�����E�� ��5م ا�
  ی� ؛��^�

.(�م ا��� ��
5
�5 �
�(�b ا���  إح4اث ه�[ة م
   ����
����2 إ��ر أس��Oة ا�
���� ا'�
4ا�h وأس��Oة ا�
���� ا���ن�ي اz&4ادي ا���U�& ���M ش�Eدات $�م��� &��� إ�U إ��ر أس��Oة ��

  ا���ن�ي ا�
[ه��� م� ا�4ر$� ا
و�U ؛
  3اس-� ا��
s إم��ن�� ����2 ا��zر �Lي ؛���
�ي وا�
j-�� ا���
�$�Q ا�
  �Eدة ا�*�م��� ا����� �4h�5ة  أ�� ا�
   دة���� J��5� دارةz�� ا���م�� ������

s إم��ن�� ����2 ا��zر �4h�5ة ا
�� ا�L109س�س� ؛
   م� ا���fم ا
  ى دراس� أ�
�ری� أو م(����ج م� ا
س��Oة ا������T ا���U�& ���M ش�Eدة ا��L �G� م� ا�4ر$� إدم�ج �h4ا
.1، آ[س��Oة ��
���� ا'�

�ی� ا������� وا������ت ) 9ا�(�� (ا���ن�� �� lج م� م�اآ�j
  ؛) 2007دورة ی�ن�� (��4 ا��*�ح �L ام
��ن�ت ن�1 د���م ا�
   ���rي ا��ا���
�ي أو ا��(
�3ری� �L ا�
j-�� ا���
�$�Q ا�

�3ری� �L ا�)��� ����L ش12 م�oN ����~ س��ات ا
.4م�� ا��-�

   س��ات؛6 س��ات إ�U 8م4ی� إ&4ادی� م� 
   ه��� م� ا�4ر$� ا���ن��]
  ).10ا�(�� (��;�e ا�-��� ا��اس��� �L س�= ا�
��یl آ[س��Oة ��
���� ا���ن�ي ا�
   2005 د$��� 5�14��1 م^�م�� ا��5ق Uو�
 8154و&4ده� ) 11ا�(�� ( وذ�= �
�.��  أس��Oة ا�
���� ا���ن�ي اz&4ادي إ�U ا�4ر$� ا


�e ا�
�.��ت JGل ا
ر�W س��ات ا
��Gة ن�هl ) ة(أس
�ذا j4�5ی� م� م
�ن &4د ا��(�م�  % 55أي م� ی��دل ) ة( أ�e م�;143�5و��O= ی
�����  .م*��ع ا���;��5 ا���م��� ��-�ع ا�
���� ا�

  :اس
��اری� ا��ـ�ار   -4
 ������
�&���� ا�
� أنE# ا���ح�� ا
و�U م� ان-J.� م� ا����5ت ا��-���� �������ت ا�T�ا���3رآ� �L ا���ار ، و���� 
ش�2ل ا��*�ن ا��

 ��� هO] ا��*�ن م� ����b ا����ش ح��JG �Eل ا�*��� ا
و�4�L ، U 2007ن��ش��JG �Eل ش�E م�ی�
� �� �
، و�L أbL م���*� ��t ا����5ت ا�
�'ت$ ��T �Eش[ن �L ار��ء ا���-��ت �� ا'��5ق &�U م�ا��M ا��T U�& �E�L #4و�� زم��� م�4دة ، وذ�= م� أ$1 ا��$ bL4ی4ة و$ 

 ����
  :واzح��h�Nت وا'ن���س�ت ا�����-� ��E ، وی
��b ا
م� ������5ت ا�
�ی�؛  •��
  إح4اث إ��ر �Gص ��zدارة ا�
�ي ؛  •��
�$�Q وا�
j-�� ا�
  وT��� أ�� ا�
  م��ی�� ا�
���� و����� أداء ا���;��5 ؛  •
  ا���آ�ت ا'ن
����� واzداری� ؛  •
�ی�؛  •��
  ن�fم ا���5ءة ا�
�ن�� ؛  •�  إح4اث ه�[ة ا��
  . س��ات �L ا�4ر$� &�4 ا�
�.�� ا���ن�� 6 س�� م� ا
.4م�� ا���م� م��E 15ا&
��د .�&4ة   •

zا Yh�
���� �����
ی*���� ����ار ، �
��� ا����ر�� ا�
�3رآ�� �L م���*� هOا، وإن ا��زارة وا������ت ا�
������ ا��Oآ�رة ، إذ ���j ا��أي ا���م ا�
 U�& 4&�)وی ����
ا����5ت ا��-���� ، و�mآ4 ا��lم &�U م�ا��M هOا ا��YE ��� ی(�ه� �L ��(�� ا
و�Tع ا���دی� وا'$
��&�� ��(�ء ور$�ل ا�

�ی�، وا��(�ه�� اzی*���� أداء رس��
E� ا������ ، و�4&� �L ا�ن ذا�W��$ Q م�;�5 ا��-�ع إ�U ا��lی4 م� ��
�م� ا�f����� ض�E��� �v��
ا�
����ی� وا��WL م� م�دودی
Q�L ��� �E م���N ا���
���4 د&�h� ا��4رس� ا����م�� ا��4ی�� و�-�ی� 4Gم���E ا�� �L وا����ءة. 

  
 �L 3# : وح�ر ������طr s��L2007  

 


